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Martin Neumann

Fuhren und Folgen in Balance

eine neue Beziehungsqualitat in Beratung und Therapie
mit Ubungen des Tai Chi Chuan’ erfahren

Es gibt mancherlei Zeit -

Eine dafiir, vorn zu sein,

eine dafiir, hinten zu sein;

eine dafir in Bewegung zu sein,
eine dafiir in Ruhe zu sein...?

Die Wirksamkeit von Beratung und Therapie hangt zu einem grof3en Teil von der
Beziehung zwischen Therapeut/Berater und seinen Klienten ab. Um diese Beziehung
flexibel zu gestalten, bedarf es sowohl der Fahigkeit den Klienten zu fuhren als auch
diesem zu folgen. Beide Haltungen sind in Balance zu bringen und auf den Klienten
und die jeweilige Situation abzustimmen.

Im Mittelpunkt der Verknupfung von Tai Chi Chuan auf der einen Seite und Beratung
und Therapie auf der anderen Seite steht das Entdecken und Starken einer
prozessualen Haltung, die zwischen Fuhren und Folgen liegt - zwischen passivem
Aktiv-Sein und aktivem Passiv-Sein.

Deutlicher wird dieser Gedanke der Wechselbeziehung,
wenn wir Fiihren und Folgen mit dem daoistischen®
Erklarungsmodell des Tai Chi, also dem
Zusammenwirken von Yin und Yang, in Beziehung
setzen. Beim Betrachten der grafischen Darstellung des
Tai Chi (Abb.1) wird ersichtlich, dass beide Qualitaten
einander bedingen, sich gegenseitig hervorbringen und
gar beidseitig beinhalten. Ein harmonischer Moment
vereint immer beide Qualitaten in sich. Es gibt mit dieser
Betrachtungsweise eher ein ,Und“ als ein ,Entweder-
Oder®. Vergleichbar ist dies mit unserer Redewendung der ,zwei Seiten einer
Medaille“. Dem Fuhren (Yang) und Folgen (Yin) entsprechen weitere Wechselspiele
zwischen Yang und Yin: Struktur und Offenheit, bestimmend und nachgebend, Raum
einnehmend und Raum gebend, Festhalten und Loslassen um nur einige zu nennen.

Dabei geht es um eben dieses Paradoxon, in einem Moment eine Idee zu entwickeln,
einem Plan zu folgen, Entscheidungen zu treffen, um sie im folgenden Moment
wieder loszulassen, weil der Prozess aus systemischer Sicht Anderes erfragt. Dies

'Tai Chi Chuan (vereinfacht auch Taiji oder Taichi) ist im Westen als ,,Schattenboxen bekannt und wird
zumeist in einer auf die Entspannungswirkung reduzierten Form vermittelt. ,,Tai Chi“ steht fiir das dynamische
Zusammenspiel der bipolaren Krifte Yin und Yang. ,,Quan“ bedeutet Boxen und verweist auf eine waffenlose
Kampfkunst. Tai Chi Chuan ist demnach eine Kampfkunst, die das lebendige Wechselspiel der Qualititen von
Yin und Yang in sich vereint. Es zéhlt als innere Kampfkunst, was bedeutet, dass hier mit innerer Energie
,»Qi“ und nicht mit roher Muskelkraft gearbeitet wird.

> LAOZI: Tao-Te-King

? Der Daoismus (auch Taoismus) ist eine chinesische Philosophie und Religion, die sich mit dem Dao beschiftigt,
einem der ganzen Welt zugrunde liegenden, alldurchdringenden Prinzips.
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ware ein Weg zwischen bewusster Entscheidung und Intuition, zwischen Struktur und
Offenheit.

Basis fur diese Betrachtung sind die im Daoismus fulRenden Konzepte des Tai Chi
Chuan. Sie geben den Ubenden die Mdglichkeit, in Stille und Bewegung mit einer
Balance zwischen Aktiv-Sein und Passiv-Sein, zwischen Fuhren und Folgen zu
experimentieren.

Daruber hinaus werden elementare Qualitaten des Tai
Chi Chuan (Verwurzelung, Aufrichtung, Elastizitat,
Agieren aus der Mitte heraus, Durchlassigkeit,
Gelassenheit und Prasenz — um nur einige zu nennen)
und deren Wirkung auf korperlicher Ebene
Lbegreifbar® und sind bei entsprechender Reflexion auf
den Einzelnen sowie die Beziehung zwischen Berater
und Klienten Ubertragbar. Ich kann diese elementaren
Qualitaten fur mich alleine in Soloformen und in
Begegnungen der Kampfkunst (also im Konflikt mit
einem Gegenuber) in einem geschitzten Rahmen
Uberprifen  und  kultivieren. Die bekannteste
Ubungsform zu Zweit ist das Tuishou® (Abb.2). Bei
dieser Ubungsform nutze ich den standigen
Korperkontakt mit meinem Gegenlber dazu, in
Beziehung und gleichzeitig bei mir zu sein, Fuhren und Folgen in standiger
Wandlung zu (er)leben. Gerade darin liegt in diesem Zusammenhang der besondere
Wert des Tai Chi Chuan, dessen Begrindern eine systemische Perspektive nicht
fremd war. So heil3t es z.B. in einer frihen Schrift des Tai Chi Chuan: ,Man denke
stets daran: Wenn sich eins bewegt, dann gibt es nichts, das sich nicht bewegt.*

Aus der Vielzahl von Ubungen, die gleichzeitig eine Uberpriifbarkeit der
gegenwartigen Kompetenz wie auch eine langfristige Entwicklung hinsichtlich des
Fihrens und Folgens ermdglichen, mdchte ich den Ubungsweg vom Erkennen
vorherrschender ,Rollenmuster®, deren Wirkung auf die Berater-Klienten-Beziehung
bis hin zum freien Spiel zwischen Fuhren und Folgen exemplarisch in Kurzform
vorstellen. Dies geschieht anhand einer Ubung, die ich methodisch als eine
hinfihrende Ubung zum Tuishou verwende.

Dabei sind die korperlichen Bezlge aus den Partneribungen des Tai Chi Chuan
auch immer im Ubertragenen Sinn als zwischenmenschliche Qualitaten zu verstehen
und umgekehrt. Es ist mir wichtig anzumerken, dass es sich hier um hinfiihrende
Ubungen des Tai Chi Chuan handelt. Um die Bewegungs- und Beziehungsqualititen
hinsichtlich Fihren und Folgen nachhaltig zu verandern, bietet sich Tai Chi Chuan
als ein lebenslanger Weg an.

* Tuishou: dt. »schiebende Hande® / engl. ,,push hands* ist ein grundlegendes Partnertraining zur Anwendbarkeit
des Tai Chi Chuan als Kampfkunst.
> LANDMANN, Rainer: Taijiquan : Konzepte und Prinzipien einer Bewegungskunst
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Ubungsanweisung

Partner A und Partner B legen die Handgelenkriicken der gleichseitigen Hand
aneinander. Der Kontakt wird in der gesamten Ubung bei konstanter Intensitét
aufrechterhalten, kann sich dabei in den Kontaktpunkten zwischen Handgelenken
und Fingerspitzen ,verschieben“(Abb.3). Die Kommunikation geschieht (ber den
Kontakt, es wird also nicht gesprochen. Erst nach dem Tausch der Rollen findet ein
Austausch tiber Gedanken, Geftihle,
Assoziationen in der Wahrnehmung der eigenen
Rolle, der Rolle des Gegenlibers und der
Beziehungsqualitét zwischen beiden statt. Bei den
nachfolgenden Schritten ist zudem der Vergleich
zu den vorherigen Schritten interessant. Zur
intensiveren Wahrnehmung sollte  jeder
Ubungsschritt ca. 3-5 Minuten andauern. Der
sFolgende“ kann die Augen schlieBen — der
LFlhrende“ hat die Augen gedffnet und zudem die
Verantwortung, Kollisionen zu vermeiden.

1 Vorherrschende Rollenmuster

Schritt 1

Partner A fiihrt Partner B frei durch den Raum. Partner B hat den Auftrag zu
folgen.

Danach findet ein Rollentausch statt.

Héufige Reflexionen fiir beide Rollen sind hier u.a.: ,Eine Rolle lag mir mehr,
die andere weniger” oder ,Meine Aufmerksamkeit war beim Anderen und
nicht bei mir.*

Die zun&chst klare Trennung der Rollen von Fiihren und Folgen in der Ubung (im
Sinne eines starren Konzeptes) kann helfen, den standigen komplexen
Kommunikationsprozess zu klaren, der jeder Beziehung zu Grunde liegt. Auf diesem
Weg kdnnen Gewohnheiten oder gar Muster deutlich werden.

Menschen leben in unterschiedlichen Bezugssystemen und damit in
unterschiedlichen Rollen. Entsprechend dieser Rollen kdnnen sich bestimmte
Verhaltensweisen manifestieren, die sich eher in Richtung ,FUhren® oder
.Folgen® neigen. Insbesondere unter Therapeuten und Beratern gibt es zudem
Menschen, die aufgrund eines grof3en Helferbedurfnisses, diese Rolle in die eine
oder die andere Richtung manifestieren. Also besonders intensiv Fuhren, um das
Geschehen unter Kontrolle zu bekommen und damit zu ,Helfen“. Oder aber sich
selbst aufzugeben, um so die Lage kontrollieren zu kdnnen - so nah wie moglich am
Bedurfnis des Anderen zu sein und dies unmittelbar zu erfullen. Beide Auspragungen
lassen kaum Raum fur Kreativitat in der Beratung. Perspektivwechsel sind so nur
schwer moglich. Alles folgt einem Plan. Bei mangelnder beruflicher Erfahrung oder
dem Ausprobieren neuer Erkenntnisse (z.B. im Zusammenhang des Konzeptes vom
lebendigen Fuhren und Folgen) ist dies als Teil eines beginnenden Lernprozesses
nachvollziehbar. Schwierig wird es bei unzureichender Reflexion und daraus

3

Martin Neumann email. daozentrum@me.com web. www.daozentrum.berlin fon. 030 53 00 50 99



© Martin Neumann
Das Verwenden oder Vervielfdltigen des Textes, auch in Ausziigen, bedarf der ausdriicklichen Genehmigung des Autors

folgender strategischer Verfestigung. Letztere hat zudem eine krankmachende
Wirkung, die in diesem Berufsfeld unter anderem durch Depressionen oder das so
genannte ,Burn Out Syndrom® zum Ausdruck kommen kann.

Beide Rollenverstandnisse sind nicht als Fuhren und Folgen im Sinne des Tai Chi
Chuan zu verstehen. Denn beide Formen sind in ihrer Erscheinung eher erstarrt als
lebendig. Lebendigkeit zu erreichen bedeutet fur den Beratenden eine innere Haltung
zu entwickeln, die Fuhren und Folgen gleichermalen in flexibler prozessualer Weise
ermoglicht. Der Weg dorthin kann einen langen Entwicklungszeitraum bedeuten, der
eine intensive Reflexionsfahigkeit erfordert, weil diese Dominanz in die eine oder
andere Richtung eine tiefe Verwurzelung in der eigenen Persdnlichkeit haben kann.

2 Die Wirkung von Rollenmustern auf die Berater-Klienten-Beziehung

Schritt 2 a

Partner A fiihrt Partner B frei durch den Raum. Partner A hat dabei den
Auftrag darauf zu achten, dass der eigene Schwerpunkt im Unterbauch
gewahrt bleibt, die Schritte verwurzelt sind und Gberfliissige Schritte und
Bewegungen vermieden werden®.

Danach findet wieder ein Rollentausch statt.

Schritt 2 b

Partner A fiihrt Partner B frei durch den Raum. Partner B hat weiterhin den
Auftrag zu folgen, achtet dabei jetzt darauf, dass der eigene Schwerpunkt im
Unterbauch gewahrt bleibt, die Schritte verwurzelt sind und Uberfllissige
Schritte und Bewegungen vermieden werden.

Und wieder ein Rollentausch.

Was geschieht, wenn nur einer der beiden Partner die Bewegungsqualitat
verandert? Wie viel Loslassen war im Flihren méglich? Wie viel Autonomie
blieb im Folgen? Wie viel Folgen liegt dem Fiihren zugrunde und umgekehrt?

Manifeste Verhaltensmuster mit starrem Fuhren oder Folgen beziehen sich immer
manipulierend auf mein Gegenuber. Sie verhindern Authentizitat, da ich mich im
Bezug zum anderen verhalte und nicht in Bezug zu mir. Diese Echtheit kann ich nur
erreichen, wenn ich mich in achtsamer Weise auch auf mich beziehe. Daruber hinaus
bewirkt ein ,bei sich sein“ einen intensiveren Kontakt zum Klienten. Diese Intention
ist meines Erachtens ein Hauptschritt dafur, Widerstdnde beim Gegenlber
aufzulosen. Widerstande entstehen bei Klienten u.a., da sie aufgrund ihrer Biografie,
die nicht selten schon eine beachtliche ,Beratungskarierre einschlief3t, davon
ausgehen, dass der Berater eine bestimmte Verhaltensweise an den Tag legt. Ein
Vor(ver)urteilen, das im Umkehrschluss auch bei Therapeuten und Beratern moglich
ist.

% Diese drei Teilauftriige sind hier der Vereinfachung halber gemeinsam aufgefiihrt. In der Praxis sind dies
einzelne Ubungen, die jeweils einer ausfiihrlichen Vorbereitung mit Soloiibungen bediirfen, bevor es in die
Partnerarbeit geht.
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Wird in Beziehungen von nur einer Seite Druck ausgeubt, ist Gegendruck bzw.
Widerstand der haufigste Reflex. Dem folgt je nach bisheriger biografischer
Erfahrung Steigerung des Drucks oder Standhalten (symmetrische Eskalation) bzw.
Flucht aus der Beziehung (komplementare Eskalation).

Es ist an den Beratenden diese eskalierenden Ablaufe einseitig zu wandeln. Eine
Entwicklung hin zu dieser Professionalitat seitens des Beraters/Therapeuten wird
immer auch eine Veranderung in der Beziehung zwischen Therapeut/Berater und
Klienten zur Folge haben. Eine groRRere Flexibilitat seitens des Therapeuten /Beraters
eroffnet Raum fur mehr Flexibilitat fur die Klienten.

3 Grundlagen fir ein lebendiges Spiel

Schritt 3

Beide Partner achten auf die vorab eingeflihrten Bewegungsqualitéten.
Partner A fiihrt Partner B frei durch den Raum. Partner B hat den Auftrag
grundsétzlich zu folgen, dabei jedoch intuitiv flir einige Schritte die Fihrung
zu Ubernehmen, um sie kurz darauf wieder an Partner A zu libergeben.

Diese Ubungsreihe lasst sich noch weiter differenzieren und fortsetzen. Welche
ungeahnten Madglichkeiten ergeben sich zum Beispiel, wenn beide folgen?
Allmahlich kann die klare Trennung zwischen Fuhren und Folgen zugunsten eines
lebendigen Spiels beider Qualitaten subtiler gestaltet werden. Dies geschieht im
Sinne des Tai Chi Chuan als Beziehungsspiel zwischen Yin und Yang.

Unverzichtbare Grundlage sowie Erweiterung der
Fahigkeiten des Fuhrens und Folgens bildet das
Kultivieren der elementaren Qualitdten des Tai Chi
Chuan. Zu ihnen gehdrt eine gleichermallen mit der Erde
verwurzelte wie mit dem Himmel verbundene, gelassene
wie prasente Bewegung aus der Korpermitte heraus.
Diese Fahigkeiten werden zunachst in der Soloform
geubt, um sie dann in der Kampfkunst in Beziehung zu
bringen.

Zu den wichtigsten Soloubungen zahlt das ,Stehen wie
ein Baum’“ (Abb.4) — eine Ubung in Stille, aus der
heraus die Bewegung entsteht. Sie ist Anfang und Ende
aller Formen des Tai Chi Chuan. Mein Lehrer Fernando
Chédel sagte einmal: ,In dieser Position ist das ganze
Tai Chi Chuan enthalten.”

Das Vorstellungsbild des Baumes ist eine Metapher fur eben diese Qualitaten:
verwurzelt wie ein Baum der gen Himmel wachst. Die Stabilitat im Stamm erlaubt ein

" Das ,,Stehen wie ein Baum* wird oft auch als Stehende Siule bezeichnet und kennt verschiedene duBere
Haltungen. Ich habe mich hier fiir die einfachste Position entschieden, die auch ,,Grundhaltung* oder ,,Wuji-
Stand“ genannt wird. Das Wuji ist das Nichts, aus dem Alle Dinge entstehen.
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sich Anpassen der nach oben und aufen immer flexibler werdenden Aste - ist der
Schnee im Winter zu schwer, geben sie seiner Last einfach nach.

Diese Vorstellungsbilder sind nicht nur im Ubertragenen Sinn zu sehen. Es ist sehr
hilfreich, diese korperlichen Qualitaten so in die eigene prozessuale Haltung zu
integrieren, dass sie auch in einem Beratungsgesprach gewahrt bleiben und damit
die korperliche Grundlage fur ein flexibles Spiel zwischen Fuhren und Folgen bilden.

Ich stelle mir in dieser Ubung eine Verwurzelung vor, die durch meine FiiRe hindurch
mehrere Meter in den Boden greift. Wenn ich aus diesem Stand in Bewegung
komme wird es im Wechsel jeweils ein Bein sein, das verwurzelt ist. Das andere Bein
ist ,leer®, tragt also kein Kdorpergewicht. So habe ich im Ubertragenen Sinn in den
Beinen gleichzeitig Standfestigkeit an einem Ort und die Freiheit einen anderen Ort
fur das nachste Bein zu wahlen, vielleicht mit einer leichten Drehung um so einen
Perspektivwechsel zu erreichen ohne dabei das Gleichgewicht zu verlieren. Einen
verwurzelten Stand zu haben gibt Sicherheit und Beweglichkeit zugleich. Ich kann
mich auleren Gegebenheiten bei Wahrung des eigenen Standes anpassen und
werde nicht gleich vom geringsten von aulen einwirkenden Impuls ,entwurzelt®.

Mit der Begrifflichkeit der gelésten Aufrichtung wird wiederum ein fur das Tai Chi
Chuan typisches Paradoxon bemuht: eine nach oben strebende Koérperausrichtung,
die im selben Moment gelost ist. Dieses Loslassen kennt in Folge der Schwerkraft
nur eine Richtung: ein nach unten sinken. Ich richte mich wachsend auf und
ermogliche mir durch die gleichzeitige GelOstheit einen achtsamen Rundum- oder
Weitblick. Demgegenuber stinde ein Tunnelblick, wenn ich aus dem inneren
(seelischen) und aufieren (korperlichen) Gleichgewicht geraten bin und den Blick auf
ein vermeintliches Ziel oder eine vermeintliche Losung richte - ohne dabei nach
rechts und links und erst recht nicht auf mich selbst zu schauen.

Wenn ich in einer Beratung mehr gebe als mir selbst gut tut oder wenn ich mich in
einem eskalierenden Konflikt symmetrisch einbringe, mich entgegen stemme, lehne
ich mich nach vorn ,zu weit aus dem Fenster”. Das Gleichgewicht nach hinten
verliere ich, wenn ich korperlich und gedanklich unvorbereitet in eine Situation gerate,
die ,mich umwirft oder ich mich in einem eskalierenden Konflikt komplementar
einbringe, also entziehe. Hier lauert ein verhangnisvoller Teufelskreis verfestigter
Rollenmuster: verhalte ich mich in Konflikten stets symmetrisch oder komplementar,
wird sich meine innere und aufliere Haltung dementsprechend ausrichten und mir
bleibt gar nichts anderes Ubrig, als nach vorne oder hinten zu kippen. Damit ich nicht
falle, bin ich gezwungen, mich standig festzuhalten oder ich suche mir jemanden, der
mich halt und somit die Verantwortung fur mich Gbernimmt.

In der Ubung ,Stehen wie ein Baum* kann ich erfahren, wozu ich ,neige“ und mir
schrittweise bei gleichzeitiger Reflexion wieder eine geldste Aufrichtung erlauben.

Dies kann ein langwieriger Weg sein. In meiner Unterrichtserfahrung beobachte ich
allzu haufig, dass Schiler die nach vorn oder hinten geneigt stehen, dies als
Normalzustand wahrnehmen. Nach eine Korrektur von aufen in eine aufrechte
Position, wird erst diese als geneigt wahrgenommen. Kurz darauf begeben sie sich
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wieder in ihre gewohnte Haltung zurlick. Nur durch die verfeinerte
Selbstwahrnehmung kann sich die Ausrichtung nachhaltig verandern.

Erst mit der gelosten Aufrichtung kann ich Tendenzen des Neigens und andere in
Beziehungen entstehende korperliche Signale wahrnehmen. Diese Signale weisen
auf vorhandene Gefuhle hin, die aus erfullten oder nicht erfullten Bedurfnisse
erwachsen. Erst wenn ich auf meine eigenen Gefuhle und Bedurfnisse achte, kann
ich wirklich bei mir sein, in meiner Mitte ruhen und aus dieser Mitte heraus mit
Gelassenheit agieren.

Gelassenheit bedeutet also nicht, Gefuhle zu unterdricken oder Konflikte zu meiden.
Vielmehr kann aus dieser Qualitat eine Prasenz entstehen, die Gefuhle und Konflikte
in ihrer Entstehung wahrnehmen lasst, die ein Fuhren und Folgen unmittelbar und
mit grol3er Leichtigkeit ermdglicht.

Wenn ich diese Qualitaten (Verwurzelung, Aufrichtung, Gelassenheit, aus der Mitte
agieren...) fur mich korperlich Ube und gedanklich reflektiere, kann ich sie im Fuhren
und Folgen der Partneribungen des Tai Chi Chuan, in Beratungsgesprachen und
jeglicher Form zwischenmenschlicher Begegnung in Beziehung bringen.

Sich auf Fuhren und Folgen einzulassen, bedeutet letztlich mich selbst und mein
Gegenuber ernst zu nehmen — auf spielerische Weise. Die intensive Beschaftigung
mit Tai Chi Chuan kann ein hilfreicher Begleiter auf diesem Weg sein.
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